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���,���6�Ûयों��का ���<�Ê�*र्भ��भा�4ती�3���*र्श �,��में���=जा रों���9र्ष��पूर्व��लिखि �(��पुराणों ����वं���	 �Ê�3��ग्रंथों
में���2�Êत्रों��के��मा�É�3�2��से���9र्णि �(��कि या����या��है���_��वि�/ ��में��व्या �Ë�(��विभि�! ��पंथों��ने��मा�,�9
�� �Òया�' ��के��मार्गों��को ���1ले��ही��पृ�)�� ��पृ�)�� ���¢�.��में��व्या �¸यायि�(��कि या��हो��कि �Êतु���(�
�9
�<भी��का ���<मा�,��है���_��मै������ ���<ना�(नी��हूँ�����<लि������ �=���<�� ता��हूँ��कि ���<ना�(�,���+र्म��में
कि सी��भी���
 �Éयात्मि�� ���	 नुष्ठा�,��की ���<माप्ति���.�4���<भी��� �,���2�,��से������ ��ही��ना�*
गुंजा�3मा�,��होता��है���q

�+र्म�Iकी �I� �3�Iहो���I�	 �+र्म�Iका �Iना �: �Iहो���Iप्रा णि यों�Iमें�I�<द्भा �9ना �Iहो���Iवि�/ �Iका �I�� �Òया�' �Iहो�I�y

�
 �.के���2स्ति�Ö�� ���.�#�6���.�4��वि�� सि�(��भा�4�(��की ��सं���Ò�.ना��में
�·या���6�Û�3��है�"�����<��ले����को �
 गे���.�&ने��से��पूर्व���
�,���6�Ûयों��को
���� ��पृ�5���.�4��अं कि �(���	 �9�Õ�3���� रें��की ���l �j �n�q��में���
 �.के���<�.नों
का ��भा�4�(��कैसा��होना��चा हि�����_���	 पेक्षा���� �4ता��हूँ��की ���
 �.ने���3�=
का र्य���� �4��लिया��है���_�����<��विश्वा �<��के��सा�)��में��मेरे���<�.नों��के��भा�4�(
के��बारे��में���
 �.���<भी��को ���	 �9���(���� �4वाना��चा �=ता��हूँ���_��मेरे
�<�.ने�������3�=���� �=ना���Êयायोचि �(��हो�����.रिहार्य��हो���<�� ता��है��
�·योंकि ��जि �,���6�Ûयों��का ���9र्ण �,��होने��जा ���4हा��है���9ही���6�Û�3���
 �.
�<भी��के��भी���2�,��में������ ��बी� ��के���¢�.��में���*बे���“����हैं���_���	 तः���3�=
�� �=ना���
चि �(��होगा��कि ���
 ��ये���=�2���<भी���=मारे���<�.नों��को
�.�=चा ने���� �4���
�,को ��पूर्ण���� �4ने��के��मार्ग���·या��हो���<�� ते��हैं���q���
�,
�.�4��चिं �(�,���� रें���(था���
�,���.�4���� �6ने��के��लि����का र्य��यो� ना
�0ना�� �4���
 गे���0ढ़ें���_

���<������ तु�Öको णी �3��मं�
��के�����Æये�����.�*��का ���	 र्थ���<�(�(��विका �<��के������ ���	 �)वा���	 धि�� ���6�Ûयों��के���(�Æ�9��को ���<माहि�(���� �4ता��है���_��सं�1�9तः��वि�� सि�(��भा�4�(��के��लि��
�(�� निकी ���*�³ ता�����	 �9सं�4�� ना��का ��सु�¥�a�� �4�' �����<�: �î ��वित्ती �3���- �9स्था �����- क्ति ���(����वं��राष्ट्री�3��सु�4क्षा �����Æयादि��का ��सा�4���3ही��मू�6���(�Æ�9��हैं���_��

�	 �+र्म�Iका �Iना �: �Iहो�I�4�Iबुरा�����I�	 नैति�� ता�I�� �4�I�	 नुचि �(�Iका र्यों�Iका �Iअं �(�Iहो�I�y

प्रा णि यों�Iमें�I�<द्भा �9ना �Iहो�I�4�I�<�2�×�(�Iजी वों�I�� �4�I�2नु�Öयों�Iमें�I�
 �.सी�Iप्रे�2���Iशां ति���I�� �4�I���� ता�Iका �Iवा�<�Iहो�I�y

वि�/ �Iका �I�� �Òया�' �Iहो�I�4�Iसंपूर्ण�Iवि�/ �Iमें�Iसु�����I�<मृद्धि �I�� �4�Iशां ति�Iकी �Iस्था �.ना�Iहो�I�y

���
 ��ये�����Êही���(�Æवों��को ���<�4�6��व्या �¸या��से���<�2�! ने��का ����या�<���� �4ते��हैं���_���
 गे��का ���9र्ण �,��विक्सि�(��भा�4�(��के��चा �4��मु�¸�3���6�Ûयों���.�4��निर्भ�4��है���_���3दि�����,��चा �4���6�Ûयों��को
प्रा�Ë�(���� �4ने��की ��दिशा ��में��पूर्ण���2नोयो����से��का र्य��कि या��जा �3��तो��भा�4�(��को ��वि�� सि�(��रा�4���0�,ने��से��रो�� ना���� ठि�,��हो���<�� ता��है���_

वि�� सि�(�Iभा�4�(�Iके �Iमु�¸�3�I�6�Û�3
�k�����<ही���<�2�! �����=मारी���¥ष्टि��में��वि�� सि�(��भा�4�(��का �����)�2
�6�Û�3��है��की ���3हाँ�����Æये�����- क्ति ���<�2�! दा�4��हो���� �4���
�,में���k�<ही
�<�2�! ��का ��विका �<�y��हो���_���3�=��मा�,�9���×वाभा�9��है��कि ���9�=��चा �=ता
कु�� ��है���� �4���� �4ता��कु�� ��है�����Éये�3��कु�� ��है���� �4���
�<को ��प्रा�Ë�(
�� �4ने��का ��मार्ग��वि�.री�(��है���_���- क्ति ��को �����<���
 �: �3��का ���1ली��
भांति��संज्ञा�,��हो��कि ���9�=��जो ���� �=���4हा��है����जो ���� �4���4हा��है���� �4
जो ���
�<के��मा�É�3�2��से��हो���4हा��है���9�=���
चि �(��है���	 �)वा���	 नुचि �(���_

�l �����<मृ�����. रिवा�4����वि�� सि�(��भा�4�(��का ��द्वि ती�3���6�Û�3��है��कि ���3हाँ���k�<भी���.रिवा�4
�<मृ���y��हो���_���	 र्थात्���<भी���.रिवा�4���	 �.नी���
 �9�Õ�3�� ता�Þ��की ��पूर्ति���� �4ने��में���<�³ �2��हो
�(था���
 �9�Õ�3�� ��होने���(था������ ���¤�<रे��की ���³ �2ता��का ��विका �<���� �4ने��हेतु���<हा�3ता���� �4ने
का ��भा�9��हो���_��कि �Êतु��� �0���
 �9�Õ�3�� ता���	 �Ê�3��से��तु�6ना��के��भा�9��से��योजि �(���� �4��पोषि�(
हो��जा ती��है���(�0���<�2�×या���0�,��जा ती��है���_���	 तः���
 �9�Õ�3�� ता��का ���
 �� �6�,���×�9��से��प्रेरि�(��हो
�_���.रिवा�4��में���
 �.सी��विश्वा �<�����<�Ïमा�,�����×ने�=����वा�Æ�<�Ò�3����श्रृ द्धा���� �4��प्रे�2��का ��भा�9����वं
���,का ���	 �Îया�<���	 ति���
 �9�Õ�3�� ��है���_��

�=मारे�I�<�. नों �Iका �Iभा�4�(
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�L�y�œ�•�I��

�m�����	 �1�3���<मा� ����वि�� सि�(��भा�4�(��का ��तृती�3���6�Û�3���k�1�3��
मु�î���<मा� ��का ��निर्मा�'�y��हो���_���	 र्थात्������ ����से���<मा� ��का
निर्मा�'��हो��� हाँ���<भी��को ���Êया�3��सु�6�1��हो���_���<भी��के��लि��
�<मा�,��सुसं���(����वं���	 नुकू�6���	 �9�<रों��की ���
�.�6�$ ता��हो���_
�<मा� ��की ��बौद्धि �� ���³ �2ता��का ��नैति�� ����वं���
चि �(���
�.यो����हो���_
���� ���	 �1�3���- क्ति ���	 �.ने��सा�=�<���� �4��कौ �: �6��द्वा रा���	 �.ने
�	 �1�3���.रिवा�4��के��मा�É�3�2��से��ही���	 �1�3���<मा� ��का ��निर्मा�'���� �4
�<�� ता��है���_

वि�� सि�(�Iभा�4�(�Iके �I�6�Û�3�2प्रा प्ति�Iके �I�2र्गो पा �3
�k����मू�Ò�3���. �4�� ��शि क्षा �������� ���- क्ति ��के��लिये��शि क्षि �(��होने��से��पूर्व������ ���	 च्छा ��मा�,�9���0�,ने��की ���
 �9�Õ�3�� ता��है���_�����<के��लि������ �.चा रि�� ��शि क्षा ��के��सा�)��सा�)��मा�,वी�3
मू�Òयों��को ��जी ने��की ���� ला��का ��विका �<��कि या��जा ना���
 �9�Õ�3�� ��है���_���9र्तमा�,��में������ लि�(��मेकॉले��सिद्धां �(��से����भावि�(��शि क्षा ��नीति��भा�4ती�3��शि क्षा ���*र्श �,��के��वि�.री�(��है
�� �4��के�9�6��से�9�� ���
�Æ�.�! ���� �4ती��है���_��भा�4ती�3��शि क्षा ���- �9स्था ����सी��हो��जि �<मे���� �.चा रि�� ��शि �³ �' ��सा�2ग्री��के��सा�)��सा�)��कौ �: �6��विका �<����वं��मू�Ò�3��शि क्षा ��का
�<मावे�:��हो���� �4���<�� �,����शि �³ �' ��के��मा�É�3�2��से�����<के��कि र्या�Ê�9�3�,��की ��पूर्ण���- �9स्था ��हो���_���3�=����या�<��भा�4�(��की ��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति���l �j �l �j ��में��कि या����या��है��कि �Êतु
�
 �9�Õ�3�� ता���3�=��है��की �����<��नीति��को ���¥�aता��के��सा�)���<�2�����¢�.��से��शी घ्रा तिशी �� ��क्रियान्वि�(��कि या��जा वे���_
��शि क्षा ��को ���.�)भृ�2��होने��से���0चा ने��का ��दायि�Æ�9���=मारा��ही��है���_

�l �����
 �Æपा�*�, �������Æये����भा�4ती�3���.रिवा�4��को ����कृति��के���	 नुकू�6���
 �9�Õ�3�� तानुसा�4�����
�Æपा�*�,���� �4ने��के���	 �9�<�4��प्रा�Ë�(��हो���_���=में���.रिवा�4��के���<�*�×�3��में��नौ�� री���� �4ने��के
स्था �,���.�4���	 �.ने��कौ �: �6��का ���
�.यो����नौ�� री��देने��वाला���0�,ने��की ���- �9स्था ��को ��सु�¥�a���� �4ना��है���_��

�o������ कृ ति����प्राकृति�� ��संसा�+नों��का ��सुविचा रि�(����वं��सं�3मि�(���
�.यो������ �4ना�������,का ���4�³ �' �����' �H�I�H�Q�G��������ति�4�³ �' �����3�U�R�W�H�F�W������ �4��सं�4�³ �' �����3�U�H�V�H�U�Y�H������ �4ना
�=मारा���.�4�2���� र्त�-��है���_���
 धुनि�� ता��को ���	 नुचि �(����का �4��से���<�2�! ने��की ��भू�6��की ��जा ���4ही��है���_���.�)�� मि�(���
 धुनि�� ता��की �����<���
 पाधापी��में���	 नाया�<��ही���
�Æ�.�!
ला�6�� ��के��का �4�' ���=�2����कृति��का ���<र्वना�: ���� �4���4हे��हैं���_�����<को ���Ëया�4��की ���¥ष्टि��से��दे�� ना��ही��होगा���_

�n������ कृ ति��के ��सा�) ��पू �4�� ता����मा�,�9���<मा� ��में�����Æये�����- क्ति ��में����कृति��के��सा�)
पू�4�� ता��का ��भा�9��हो���_���3�=��सा�/ �(���<�Æ�3��है��कि ��मा�,�9����वं����कृति�����.शु ���.क्षी ����पे�`��पौधे��
वायु����� �6���� �4��मिट्टी����के���<�=स्ति�Æ�9��में��है���_���3�=��भी���<�Æ�3��है��कि ����कृति��के���� �#�� ��मा�,�9
के���
 भा�9��में���	 स्ति�Æ�9��में���4�=���<�� ते��है��कि �Êतु����कृति��के���� �#कों ��के���
 भा�9��में��मा�,�9��का
�	 स्ति�Æ�9���	 सं�1�9��है���_���	 तः���	 स्ति�Æ�9���<�=स्ति�Æ�9��यु�¹�2��में���.�4�: �4���<�Ïमा�,��ही��विका �<��का
मार्ग�����: �×�(���� �4���<�� ता��है���_���3�=��चिं �(�,��यो�¹�3��है��कि ���k�=�2��मा�,�9������कृति��का ��कि �(ना
�<�Ïमा�,���� �4���4हे��हैं���"�y

�m����वि�(�4�' �����
�Æपा�*�,��का ���
चि �(��वि�(�4�' ���q��संतुलि�(���
 �3�(��निर्या�(���q��हो����जि �<से���<भी��क ���Êया�3��मि�6���<के���_��

�n�����×वा�9�3�����2नु�Ö�3���×�9�8 ��हो�����<के��लि�����¡�¹णा �6�3��की ���
 �9�Õ�3�� ता��की ���0जा �3��जी �9�,��शै ली���.�4��का र्य���� �4ने��की ���
 �9�Õ�3�� ता��है���_�����
 �.को ��जा �,�� �4���
 �. र्य��होगा
की ���l �j �m�j���(�� ���� र्क��रो����के��का �4�' ���2नु�Öयों��के���.�4लो�� ��सिधा�4ने��की ���*�4���<र्वाधि�� ��होगी��जि �<का ��सीधा���<�Ï�0�� ���=मारी��जी �9�,��शै ली��से��है���_���=�2���	 �,जा ने��में��ही���<ही
कि �Êतु���
�,���<भी���
�.चा रों��की ���
पेक्षा���� �4ते��हैं���	 �)वा����मा�*��में���4�=ते��हैं���_
�
 दा�=�4�' �������Òयुमीनि�3�2��धातु��से���0ने���0र्तनों��में���.का ���“�
 ��भो� �,�����<��धातु��के��अं �:���=मारे���: री�4��में��नि�3मि�(���¢�.��से���.हुंचा���4हे��हैं��जो ���� र्क��रो����के��� �,�� ���2ने��जा ते��हैं��

�·या��मैं���
 �.की ���� �4��से���
 �/ �×�(��होने��की ��हि�Ï�2�(���� �4���<�� ता��हूँ���"���3दि��हाँ����तो���
 � ��ही��सं���Ò�.��लें��कि ��मैं��वि�� सि�(��भा�4�(���l �j �n�q��के���6�Ûयों��को ��प्रा�Ë�(���� �4ने��में���	 �.ना
यो��दा�,���	 �9�Õ�3��दूंगा���_��

�2�2डॉ���Iदिने �:�Iना रा�3�' �Iव्या �<�I
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�k�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�L�H�O�G�� �R�I�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �7�H�[�W�L�O�H�V�y�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�H�Z
�6�H�P�L�Q�D�U���+�D�O�O�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���D�G�G�U�H�V�V���E�\
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���' �U���� �$�U�Y�L�Q�G���9�D�V�K�L�V�K�W�K�D���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���P�R�G�H�U�Q���W�H�[�W�L�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�H�V�V�L�R�Q
�Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���$�P�L�W���0�L�V�K�U�D���D�Q�G���* �D�X�U�D�Y���3�D�Q�G�H�\�����6�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���%
�I�U�R�P���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�G�L�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����%�,�6�������7�K�H�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H
�J�U�R�Z�L�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���� �L�W�V�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �V�D�I�H�W�\���� �T�X�D�O�L�W�\
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �L�W�V�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �J�O�R�E�D�O
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
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�5�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�X�Q�F�K���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�H�O�O���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
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�� �� �' �(�� �h���; �� �<�Y�I�(�<�I�' �� �� �3�� �Y�' �A�<�I�� �Y�I�2���� �I�2�� �(�L�] �O
�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D�����V�H�F�X�U�H�G���V�H�F�R�Q�G���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���+�D�F�N�D�W�K�R�Q���K�H�O�G���D�W���-�(�&
�&�R�O�O�H�J�H���� �-�D�L�S�X�U���� �D�I�I�L�O�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �5�7�8�� �. �R�W�D���� �&�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �D�P�R�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �W�H�D�P�V���� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U
�0�D�Q�V�L���%�K�D�Q�G�D�U�L�����&�6�(�������+�L�P�D�Q�V�K�X���6�L�Q�J�K�����,�7�������0�D�Q�V�D�Y�L���' �D�G�K�L�F�K�����,�7�������D�Q�G���$�D�\�X�V�K���6�K�D�U�P�D�����&�6�(�������7�K�L�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H�L�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�U�L�G�H���W�R���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�7���D�Q�G���&�6�(���D�W���0�/�9�7�(�&�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�D�P���I�R�U���W�K�L�V���F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W��

�: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���6�X�G�K�D�Q�V�K�X���3�D�Q�G�H�\�����D���I�L�U�V�W��
�\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H�����K�D�V
�H�D�U�Q�H�G���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�W���,�,�7���-�R�G�K�S�X�U���E�\���V�H�F�X�U�L�Q�J
�W�Z�R�� �* �R�O�G�� �0�H�G�D�O�V�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �6�L�O�Y�H�U�� �0�H�G�D�O�� �L�Q�� �D�W�K�O�H�W�L�F�V���� �+�L�V
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �D�Q�G�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �K�D�Y�H
�E�U�R�X�J�K�W���J�U�H�D�W���S�U�L�G�H���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H��

�7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�V���6�X�G�K�D�Q�V�K�X���R�Q���W�K�L�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �E�H�V�W�� �Z�L�V�K�H�V�� �I�R�U�� �K�L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�V�X�F�F�H�V�V���L�Q���I�X�W�X�U�H���V�S�R�U�W�V���H�Y�H�Q�W�V��
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�� �� �' �(�� �h���; �� �<�Y�I�(�<�I�� �2�S�L�A�O�Y�S�I�Y�A�] �O�<�� �; �� �<�Y

�6�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �0���� �/���� �9���� �7�H�[�W�L�O�H�� �	 �� �( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���)�L�U�V�W���3�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�6�S�R�U�W�V
�7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �6�D�Q�J�D�P�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �7�K�H�� �W�H�D�P
�G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�N�L�O�O�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�H�D�U�Q�L�Q�J���D���F�D�V�K���U�H�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H�L�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�7�K�H���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H��
�v���<�R�J�H�V�K���6�K�D�U�P�D�����7�&�������Q�G���<�H�D�U��
�v���$�E�K�L�V�K�H�N���6�K�D�U�P�D�����7�&�������Q�G���<�H�D�U��
�v���/�X�F�N�\���6�D�K�X�����,�7�������Q�G���<�H�D�U��
�v���( �N�O�D�Y�\�D���6�K�D�U�P�D�����,�7�������Q�G���<�H�D�U��
�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�V�� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �U�H�P�D�U�N�D�E�O�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�V�K�H�V���W�K�H�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���I�X�W�X�U�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��
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 �I���I�(�S�S�] ���I�




�� �� �' �(�� �h���; �� �<�Y�I�(�<�I�i �� �(�#�' �Y�5�(�"�Y�(�<�#�I�� �' �� �; �L�(�A�<�S�' �(�L�I�A�O�#�� �<�(�u���� �I�� �Y�I�; �5�h�Y����
�$���: �H�L�J�K�W�O�L�I�W�L�Q�J���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�Q�������' �H�F�H�P�E�H�U�������������D�W���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D��
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�V�H�F�X�U�H�G���V�L�O�Y�H�U�����D�Q�G���1�D�Q�G�L�Q�L���6�L�N�O�L�J�D�U���Z�R�Q���E�U�R�Q�]�H�����,�Q���W�K�H���E�R�\�V�
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�� �� �' �(�� �h���; �� �<�Y�I�(�<�I�O�Y�] �I�i �A�; �� �<�<�S�I�
 �� �S�3���Y�
 �� �5�5�I�Y�A�] �O�<�� �; �� �<�Y
�7�K�H�� �J�L�U�O�V�
�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�O�� �W�H�D�P�� �R�I�� �0�D�Q�L�N�\�D�� �/�D�O�� �9�H�U�P�D�� �7�H�[�W�L�O�H�� �	 �� �( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H���� �%�K�L�O�Z�D�U�D�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�L�P�P�H�Q�V�H�O�\���S�U�R�X�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���5�7�8���,�Q�W�H�U���&�R�O�O�H�J�H���: �R�P�H�Q�
�V���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O���7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���K�H�O�G���L�Q���-�D�L�S�X�U��
�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�X�L�G�H�G���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���E�\���' �U�����<�X�Y�U�D�M���6�L�Q�J�K�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���X�Q�G�H�U���$�����. �D�Q�L�U�D�M�D���6�L�U�����6�S�R�U�W�V���,�Q�F�K�D�U�J�H�������W�K�H
�W�H�D�P���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�N�L�O�O�����7�K�H���W�H�D�P���Z�D�V���O�H�G���E�\���' �H�Y�L�N�D���&�K�K�L�S�D�����Z�L�W�K���S�O�D�\�H�U�V���3�R�R�M�D���0�H�H�Q�D��
�1�D�Q�G�D�Q�L���� �+�D�U�V�K�L���� �' �L�\�D���� �/�D�N�V�K�L�W�D���� �6�D�O�R�Q�L���� �6�D�N�V�K�L���� �3�U�L�\�D�Q�V�K�L���� �D�Q�G�� �' �L�Y�\�D�Q�V�K�L���� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H�L�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���D���J�O�R�U�L�R�X�V���Y�L�F�W�R�U�\���D�V���W�K�H�\���Z�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���P�D�W�F�K���R�Q�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������7�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���S�U�R�X�G�O�\���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�D�P���R�Q���W�K�L�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��

�,�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U���������N�J���F�D�W�H�J�R�U�\�����%�K�D�U�D�W���6�K�D�U�P�D���Z�R�Q
�J�R�O�G�����$�U�\�D�Q���6�K�D�U�P�D���V�L�O�Y�H�U�����D�Q�G���6�X�Q�L�O���&�K�D�X�G�K�D�U�\
�E�U�R�Q�]�H���� �Z�K�L�O�H�� �' �H�Y�U�D�M�� �6�H�Q�� �Z�D�V�� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �W�K�H
�6�W�U�R�Q�J���0�D�Q���R�I���W�K�H���(�Y�H�Q�W�����7�K�H���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �6�S�R�U�W�V�� �,�Q��
�F�K�D�U�J�H���$�����. �D�Q�Q�L���5�D�M�D�����3�7�,���' �U�����<�X�Y�U�D�M���6�L�Q�J�K�����D�Q�G
�$�W�K�O�H�W�L�F�V���0�D�Q�D�J�H�U���5�D�M�L�Y���6�K�D�K�����Z�L�W�K���9�L�M�D�\���-�D�L�V�Z�D�O��
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���%�-�3���3�U�D�W�D�S���0�D�Q�G�D�O�����D�V���W�K�H
�F�K�L�H�I���J�X�H�V�W��

�� �� �' �(�� �h���; �� �<�Y�I�A�"�I�; �5�h�Y���� �I�S�Y�] �� �� �<�Y�S�I�� �Y�I�A�� �S�(�S�I�	�� �	�� ���I�
 �(�Y�S�I�L�(�5�� �<�(
�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���L�Q���2�$�6�,�6���������������W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O
�I�H�V�W���R�I���%�,�7�6���3�L�O�D�Q�L�����F�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�D�]�]�P�D�W�D�]�]���J�U�R�X�S���G�D�Q�F�H�����' �H�V�V�H�U�W���' �X�H�O�V���V�R�O�R���G�D�Q�F�H��
�+�\�S�H�U�F�X�W�����0�H�W�D�P�R�U�S�K�R�V�L�V���V�K�R�U�W���I�L�O�P�����$�Q�G�K�R�O�L�N�D�����6�Z�D�U�D�Q�M�D�O�L�����7�D�Q�G�D�Y�����%�H�D�W���%�U�D�Z�O���E�H�D�W�E�R�[�L�Q�J�����D�Q�G���$�[�H�W�D�F�\���H�O�H�F�W�U�L�F���J�X�L�W�D�U
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���$�\�X�V�K���6�K�D�U�P�D���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���%�H�D�W���%�U�D�Z�O�����7�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���W�H�D�P���D�O�V�R���D�F�K�L�H�Y�H�G���V�H�F�R�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���5�D�]�]�P�D�W�D�]�]�����W�K�L�U�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���0�H�W�D�P�R�U�S�K�R�V�L�V�����D�Q�G���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�O�V���R�I
�' �H�V�V�H�U�W���' �X�H�O�V�����7�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�O�D�W�I�R�U�P��
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�7�K�H���E�R�\�V�
���D�Q�G���J�L�U�O�V�
���K�D�Q�G�E�D�O�O���W�H�D�P�V���R�I���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	
�( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H���� �%�K�L�O�Z�D�U�D���� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�Q�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���5�7�8���+�D�Q�G�E�D�O�O���7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���K�H�O�G���D�W���-�D�L�S�X�U��
�7�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������D�Q�G
�E�R�W�K���W�H�D�P�V���S�U�R�X�G�O�\���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���U�X�Q�Q�H�U���X�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J
�W�K�H�L�U���W�U�R�S�K�L�H�V���R�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���W�H�D�P�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �W�H�D�P�Z�R�U�N���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O�V�����7�K�H
�J�L�U�O�V���W�H�D�P���Z�D�V���O�H�G���E�\���1�L�N�L�W�D���Z�L�W�K���S�O�D�\�H�U�V���6�K�D�U�P�L�V�W�K�D���6�D�Q�M�Q�D��
�6�D�U�L�W�D�����6�D�K�D�Q�D�����+�L�U�D�O�����3�U�D�W�L�E�K�D���D�Q�G���3�U�L�\�D�Q�N�D����

�<�A�h���; �
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�7�K�H���%�R�\�V���W�H�D�P���Z�D�V���O�H�G���E�\���6�K�\�D�P���O�D�O���Z�L�W�K���W�H�D�P���F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I
�P�D�G�K�D�Y�����D�E�K�L�V�K�H�N�����X�S�H�Q�G�U�D�����D�N�D�V�K�����3�U�L�Q�F�H�����G�L�O�N�X�V�K�����\�X�Y�U�D�M
�V�L�Q�J�K�����M�L�W�H�Q�G�U�D�����N�D�L�O�D�V�K�����' �L�Q�H�V�K�����$�U�\�D�Q�����$�G�L�W�\�D���D�Q�G���$�D�G�U�D�V�K��

�,�Q�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���� �' �D�N�V�K�M�H�H�W�� �5�D�W�K�R�U�H�� �R�I
�0�/�9�7�(�&���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���%�D�G�P�L�Q�W�R�Q���: �H�V�W���=�R�Q�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���* �D�P�H�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���S�U�L�G�H���W�R���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�V�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�O�D�\�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �Z�L�V�K�H�V�� �W�K�H�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�V�X�F�F�H�V�V���L�Q���I�X�W�X�U�H���V�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V��
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���� �� �Y�' �I�
 �(�O�Y�' �I�� �<�<�(�h���O�S�� �O�o�I�A�"�I�
 �(�O�S�� �I�; �] �<�� ��
�2�Q�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������0�D�Q�L�N�\�D���/�D�O���9�H�U�P�D���7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D�����5�D�M�D�V�W�K�D�Q�����F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���������W�K
�E�L�U�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���W�U�L�E�D�O���I�U�H�H�G�R�P���I�L�J�K�W�H�U���%�L�U�V�D���0�X�Q�G�D�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�O�H�P�Q���U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�Q�J���k�9�D�Q�G�H���0�D�W�D�U�D�P���y���7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���3�U�R�F�W�R�U���' �U�����' �����1�����9�\�D�V��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���Q�D�U�U�D�W�L�R�Q���R�I���%�L�U�V�D���0�X�Q�G�D�
�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\�����7�K�H�Q���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���Z�D�V���G�H�S�L�F�W�H�G���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���N�H�\
�P�R�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���%�K�D�J�Z�D�Q���%�L�U�V�D���0�X�Q�G�D�j�V���O�L�I�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����)�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���. �U�L�V�K�Q�D���. �D�Q�Z�D�U���&�K�R�X�K�D�Q�������U�G���<�H�D�U�����0���( ������
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Z�H�O�O���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���V�S�H�H�F�K�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���V�P�R�R�W�K�O�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���/�L�W�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\
�3�R�R�M�D���0�H�H�Q�D�����)�L�Q�D�O���<�H�D�U�����7���7�����D�Q�G���Z�D�V���D�Q�F�K�R�U�H�G���E�\���%�K�D�V�Z�D�W�L���' �D�V�K�������Q�G���<�H�D�U�����7���&��������

�2�Q�������1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������W�K�H���7�H�F�K���%�L�]�]���&�O�X�E���R�I���0��
�/���� �9���� �7�H�[�W�L�O�H�� �	 �� �( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �&�R�O�O�H�J�H���� �%�K�L�O�Z�D�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�: �R�U�N�V�K�R�S���L�Q���W�K�H���1�H�Z���6�H�P�L�Q�D�U���+�D�O�O�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q
�I�H�D�W�X�U�H�G�� �7�X�V�K�D�U�� �' �D�J�D���� �D�� �I�L�Q�D�O���\�H�D�U�� �V�W�X�G�H�Q�W
�S�X�U�V�X�L�Q�J���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�����D�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�S�H�D�N�H�U�����+�H
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�H�D�N���G�L�J�L�W�D�O
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �K�R�Z�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�G�H�Y�L�F�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �&�&�7�9�� �F�D�P�H�U�D�V���� �F�D�Q�� �E�H
�D�F�F�H�V�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�P�H�D�V�X�U�H�V��
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�Y���n�Y�(�5���I�r �I�� �<�#�(�<���� �O�(�<�#�I�� �A�5�5���#��

�2�Q�� �����W�K�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �0���/���9���� �7�H�[�W�L�O�H�� �D�Q�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H�����%�K�L�O�Z�D�U�D�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���P�D�U�N���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I�����������\�H�D�U�V���R�I���9�D�Q�G�H���0�D�W�D�U�D�P�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�H�J�D�Q
�Z�L�W�K���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���9�D�Q�G�H���0�D�W�D�U�D�P�����Z�K�L�F�K���I�L�O�O�H�G���W�K�H
�K�D�O�O���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�G�H
�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�D�P�D�Q���6�R�Q�L�j�V���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���D�G�G�U�H�V�V���R�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�Q�J�����7�K�L�V���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���S�D�W�U�L�R�W�L�F���G�D�Q�F�H���E�\���%�U�L�W�W�L
�3�U�L�\�D�����D���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�R�H�P���E�\���5�D�J�K�Y�H�Q�G�U�D���3�D�Q�G�H�\�����D�Q�G���D���V�R�X�O�I�X�O
�S�D�W�U�L�R�W�L�F���V�R�Q�J���E�\���5�X�P�D�Q�D�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���F�O�D�V�V�L�F�D�O
�G�D�Q�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���-�L�Q�D�O���6�K�D�U�P�D�����&�K�L�H�I���3�U�R�F�W�R�U���' �U�����' �����1��
�9�\�D�V���W�K�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H��

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R�Y�H�U�H�G���N�H�\���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���P�D�O�Z�D�U�H�����S�K�L�V�K�L�Q�J�����R�Q�O�L�Q�H���V�F�D�P�V�����S�D�V�V�Z�R�U�G���K�\�J�L�H�Q�H�����D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���%�X�J���%�R�X�Q�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����J�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�W�K�L�F�D�O���K�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���V�K�R�U�W���T�X�L�]�����K�H�O�S�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S
�S�U�R�Y�H�G���K�L�J�K�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�G�R�S�W���V�D�I�H�U���G�L�J�L�W�D�O���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�V���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G��

�F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���9�D�Q�G�H���0�D�W�D�U�D�P���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�W�\�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�W�\
�2�D�W�K���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�W�K�H�P

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���3�R�R�M�D���0�H�H�Q�D�����1�L�N�K�L�O���6�R�Q�L���<�D�V�K�Y�D�U�G�K�D�Q���V�L�Q�J�K�����6�L�P�D�U�M�\�R�W�����' �K�H�H�U�D�M
�7�D�Q�Z�D�U�����6�X�U�\�D�S�U�D�W�D�S���V�L�Q�J�K�������%�K�D�Q�X���S�U�D�W�D�S���V�L�Q�J�K�������5�D�P�O�D�O���N�H�H�U���D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�D�P��
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�2�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������$���P�H�V�P�H�U�L�]�L�Q�J���F�O�D�V�V�L�F�D�O���P�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�W���0�D�Q�L�N�O�D�O���9�H�U�P�D���7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�&�R�O�O�H�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���E�D�Q�Q�H�U���R�I���6�3�,�&���0�$�&�$�<�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���V�L�W�D�U���P�D�H�V�W�U�R���k�8�V�W�D�G���6�K�D�N�L�U���. �K�D�Q�y��

�8�V�W�D�G���6�K�D�N�L�U���. �K�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���U�L�F�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���(�W�D�Z�D�K���* �K�D�U�D�Q�D�����H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I
�U�D�J�D�V���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���V�L�W�D�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�D�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J
�W�D�E�O�D���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���R�I���5�L�V�K�L�N�H�V�K���-�D�J�W�D�S��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�H�H�S�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�X�D�Q�F�H�V
�R�I���,�Q�G�L�D�Q���F�O�D�V�V�L�F�D�O���P�X�V�L�F���D�Q�G���I�H�O�W���D���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���,�Q�G�L�D�
�V���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��
�6�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W���F�D�P�H
�I�U�R�P�� �<�D�V�K�Y�D�U�G�K�D�Q�� �6�L�Q�J�K���� �1�L�N�K�L�O�� �6�R�Q�L���� �3�R�R�D
�0�H�H�Q�D�����' �K�H�H�U�D�M���7�D�Q�Z�D�U�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�D�P��

�7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �J�U�D�F�H�G�� �E�\�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �' �U���� �$�U�Y�L�Q�G
�9�D�V�K�L�V�K�W�K�D���� �. ���� �* ���� �%�K�D�G�D�G�D���2�,�&���(�&�$������ �I�D�F�X�O�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H
�V�W�D�J�H���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���5�H�H�Q�D���%�K�D�W�Q�D�J�D�U��

�2�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�W�������������3�0�����W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�\
�* �U�R�X�S�����6���$���* �������R�I���0�����/�����9�����7�H�[�W�L�O�H���	 ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H��
�%�K�L�O�Z�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���' �D�\���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H
�1�H�Z���6�H�P�L�Q�D�U���+�D�O�O�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�V�L�Q�J�L�Q�J���R�I���9�D�Q�G�H���0�D�W�D�U�D�P���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\�����V�H�W�W�L�Q�J
�D���S�D�W�U�L�R�W�L�F���W�R�Q�H��
�$���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G��
�Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���L�W�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���M�X�V�W�L�F�H��
�O�L�E�H�U�W�\�����H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �W�R�� �U�H�Y�L�V�L�W�� �W�K�H�V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �L�Q�� �Q�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���� �$�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O��
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�"�O���S�' �� �O�S�I�� �� �o
�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�D�Q�L�N�\�D���/�D�O���9�H�U�P�D���7�H�[�W�L�O�H���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�J�H���K�R�V�W�H�G���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���)�U�H�V�K�H�U�
�V���' �D�\
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�D�U�P�O�\���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K���R�I���I�L�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I�����2�,�&��
�(�&�$�������. ���* �����%�K�D�G�D�G�D�����D�Q�G���W�U�X�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V��
�7�K�H���I�U�H�V�K�H�U�V���W�R�R�N���F�H�Q�W�H�U���V�W�D�J�H���D�Q�G���L�P�S�U�H�V�V�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�D�O�H�Q�W�V�����)�U�R�P���D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���I�L�H�U�F�H���U�D�P�S���Z�D�O�N
�W�R���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�D�Q�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����D���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���G�U�D�P�D�����D�Q�G���D���V�R�X�O�I�X�O���P�X�V�L�F�D�O���M�D�P�P�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H���V�W�D�J�H���Z�D�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�S�S�O�D�X�V�H�����$�G�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���M�R�\�����W�K�H���V�H�Q�L�R�U�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���D���K�H�D�U�W�I�H�O�W���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H�L�U���M�X�Q�L�R�U�V���Z�L�W�K���D���J�U�R�R�Y�\���G�D�Q�F�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���E�R�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���E�D�W�F�K�H�V��
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�7�K�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �J�U�D�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �' �U���� �$�U�Y�L�Q�G
�9�D�V�K�L�V�K�W�D���� �Z�K�R���V�K�D�U�H�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���Z�R�U�G�V���Z�L�W�K
�W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�
�V
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���I�L�H�O�G�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J
�W�K�H���I�U�H�V�K�H�U�V���W�R���D�L�P���K�L�J�K���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I
�W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���D�K�H�D�G��
�7�K�H���P�X�F�K���D�Z�D�L�W�H�G���0�U�����D�Q�G���0�L�V�V���)�U�H�V�K�H�U���W�L�W�O�H�V
�Z�H�U�H�� �M�X�G�J�H�G�� �E�\�� �3�U�D�V�K�D�Q�W�� �3�D�U�P�D�U���� �5�D�F�K�Q�D
�0�H�K�W�D�����D�Q�G���* �D�X�W�D�P���0�H�K�W�D�����$�I�W�H�U���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J
�U�R�X�Q�G�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�$�U�S�D�Q���0�R�U�Z�D�O���Z�D�V���F�U�R�Z�Q�H�G���0�U�����)�U�H�V�K�H�U�����Z�K�L�O�H
�5�X�G�U�L�N�D���&�K�D�X�G�K�D�U�\���S�U�R�X�G�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H���W�L�W�O�H
�R�I���0�L�V�V���)�U�H�V�K�H�U�����H�D�U�Q�L�Q�J���O�R�X�G���F�K�H�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H��
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���‹ ���6�X�U�\�D���3�U�D�W�D�S���6�L�Q�J�K�����%�K�D�Q�X���3�U�D�W�D�S���6�L�Q�J�K�����6�L�P�D�U�M�\�R�W���6�D�U�D�Q�����<�D�V�K�Y�D�U�G�K�D�Q
�7�K�D�N�X�U�����' �K�H�H�U�D�M���7�D�Q�Z�D�U�����1�L�N�K�L�O���6�R�Q�L�����. �U�L�V�K���&�K�K�L�S�D�����5�D�P���/�D�O���. �H�H�U�����. �D�Q�D�N���6�K�D�U�P�D���D�Q�G���3�R�R�M�D���0�H�H�Q�D��
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�E�\���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D���1�R���7�R�E�D�F�F�R���3�O�H�G�J�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I�����2�,�&���(�&�$�����.�* ���%�K�D�G�D�G�D��
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�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���K�D�U�P�I�X�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�F�K�R�L�F�H�V��
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